MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DO EXERCITO
FUNDACAO OSORIO

“Formando hoje o cidaddao do amanha”

PLANO DE GESTAO —2020/2022

1. MISSAO

Ministrar a educacao basica e a profissional aos dependentes legais de militares do Exército e das
demais Forgas Singulares, desenvolvendo competéncias para o trabalho e exercicio da cidadania.

2. VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida, até 2026, como instituicdo de ensino de referéncia, pela exceléncia da educacao
que ministra de forma integral.

3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

a. Ambiente Interno
1) Pontos Fortes

- Docentes capacitados e experientes.

- Instalagdes fisicas da Biblioteca, Escritério Modelo, Sala de Artes, Laboratdrios (informatica,
ciéncias e idiomas) e Auditodrio.

- Apoio de saude (dentista, médico e enfermeiro).

- Qualificacao do Conselho Deliberativo.

- Tradicdo.

- Iniciacdo Musical.

- Apoio logistico/administrativo.

2) Oportunidades de Inovacdao e Melhoria
- Evasao dos Profissionais.
- Recursos Humanos e materiais inadequados para uma educacdo inclusiva.
- Recursos Humanos insuficientes.
- Capacitacdo inadequada dos inspetores.
- Desmotivacdo e falta de comprometimento de alguns docentes.
- Falta de professores.
- Estrutura insuficiente para implementacao da Educacao Infantil.
- Estrutura Organizacional desatualizada.
- Comunicagao interna ineficiente.
- Pequena aproximagdo com os responsaveis.
- Situagao insatisfatdria de varias salas de aula.
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b. Ambiente Externo
1) Oportunidades
- Receptividade do Alto Comando do Exército.
- Preocupagao geral com as questdes ambientais.
- Preocupagado atual com a melhoria da Educagao.
- Valorizagao crescente da Educagdo Profissional.
- Incrementagao das Parcerias com a FO.
- Adequacdo dos curriculos da FO a nova Legislagao.
- Reconhecimento governamental das peculiaridades da FO.
2) Ameacas
- Estrutura orgamentaria governamental.
- Dificuldade de recompletamento de efetivos.
- Mobilidade urbana.
- Frustracdo do cliente potencial, quando nao atendido.
- Localizagdo em drea vulnerdvel (Segurancga Publica).
- Intervencgdes de Politicas na Comunidade Escolar.

4. PRINCIPIOS, CRENCAS E VALORES

- Etica

- Solidariedade

- Disciplina

- Lealdade

- Responsabilidade

- Respeito

- Honestidade

- Comprometimento

5. DIRETRIZES REGULADORAS

- Diretriz do Presidente da Fundag¢ao Osorio
6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

- OE 1 — Manter o Projeto Pedagdgico Institucional atualizado

- OE 2 — Aumentar o intercambio com as partes interessadas

- OE 3 — Melhorar e ampliar a educacgao profissional

- OE 4 — Aumentar o sucesso escolar

- OE 5 — Modernizar a estrutura organizacional

- OE 6 — Adotar praticas mais efetivas de Comunicagao

- OE 7 — Aumentar a disponibilidade e a Qualidade dos Recursos Humanos

- OE 8 — Aumentar e diversificar a arrecadacao de recursos

- OE 9 — Otimizar o planejamento e a gestao orcamentaria, financeira e patrimonial
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OE 1: Manter o Projeto Pedagogico Institucional atualizado
1) Fatores Criticos de Sucesso:
- Equipe capacitada e comprometida;
- Fundamentagao tedrica e identidade institucional;
- Aplicagdo continua do PPI.

2) Estratégias:

- Envolver a comunidade escolar;

- Conhecer as demandas e a conjuntura educacional;

- Atrelar as praticas educacionais e pedagdgicas ao PPI;

- Divulgar a elaboragdo do Projeto.
3) Iniciativas estratégicas:

1.1 — Manter atualizado o Projeto Pedagdgico Institucional

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? | Quanto?
Coor Tec, Ch DE, Coor
Estudando e analisando a Escolar, Supervisdo Sala
AdequarF) PPla nova Pa.ra allnhar? PPI com al documentagdo e as |mp05|£;oes Iegalf Petiiag'oglca, Coor de Até dez 2020 | Rosa RS 0,00
Legislagdo Lei de Inclusdo e a BNCC|e apresentando a adequagdo do PPl a| Disciplina de cada Reis
Direcdo e ao Conselho Deliberativo | Segmento e Corpo de
Alunos
Para que o PPl seja Coor Técnico, Chefe da
discutido e reavaliado |Revalidando ou propondo, ao final de| DE, Coor Escolar,
constantemente, a fim | cada ano, novas ag¢0es efetivas para Supervisao .
. . . L . L . Em jun e dez Sala
Atualizar de que seja um efetivo |sua atualizagdo,por meio de grupos de| Pedagdgica, Coor de
. . S Lo nos anos de Rosa | RS$0,00
periodicamente o PPI| instrumento norteador trabalhos, divididos por Disciplina de cada 2020 2 2022 Reis

do processo
ensino/aprendizagem
da escola

temas/Disciplinas, a fim de refletir as
diversas tematicas do documento

Segmento, Corpo
Docente e Corpo de
Alunos

1.2 - Difundir o Projeto Pedagégico Institucional

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? | Quanto?
Para que o PPI possa ser Supervisao
conhecido por todos e Pedagodgica, Coor
. . . . - Durante o(s)
identificado como Realizando reunides periddicas para Escolar, Coor de Sala
Apresentar o PPl para . . . . o ESTAP nas
. projeto norteador e | leitura do projeto e avaliando se ele Disciplina de cada . Rosa RS 0,00
a equipe docente A . . quartas-feiras .
dinamico do processo | estd sendo realmente implementado| Segmento, Corpo até 2022 Reis.
ensino/aprendizagem Docente e Corpo de
da escola Alunos
. ~_ |Montar o planejamento com todas as Até out dos Sala
Elaborar o Plano Para realizar a Gestao N L . . .
. . acOes e atividades relativas ao ensino, Div Ens, STE anos de 2020 | Rosa RS 0,00
Geral de Ensino (PGE) do Ensino -
baseado no PPI a 2022 Reis
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OE 2: Aumentar o intercambio com as partes interessadas

1) Fatores Criticos

de Sucesso:

- Pais e responsdaveis atuantes
- Ex-alunos presentes

- Parceiros institucionais comprometidos e motivados
- Parceiros do estagio supervisionado corresponsaveis

2) Estratégias:

- Otimizar os acordos existentes.

- Buscar novos parceiros institucionais.

- Criar e manter vinculos afetivos com as partes interessadas.
3) Iniciativas Estratégicas:

2.1 - Aumentar e mel

orar as parcerias existentes com a

Fundagdo Osorio

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
. Difundindo o trabalho da FO, Brasilia e, em
Para estabelecer parcerias . . L. .
Estabelecer novos acordos| . R abrindo canais de comunicagdo Pres; Em todas as | especial, no
. L . | importantes e necessarias a R N . R R$12.000
com parceiros Institucionais Escola para aproximagao com novos e [Sec Com Soc|oportunidades Rio de
possiveis parceiros Janeiro
Aumentar os canais de , Estabelecendo contato Em Brasilia,
comunicagao com o EB Pelo fato de que o EB € o ermanente com qualquer Grande nos Estados
. ¢ ! principal e mais importante P . .q ~q . Todos 2020/2022 . RS 10.000
aproveitando todas as . Unidade, Organizagdo Militar no e no Rio de
. N parceiro da FO . . .
oportunidades possiveis Rio e fora do Rio Janeiro
. Para aproveitar o momento . .
Incrementar parcerias com atual pro orcionando novas Mantendo e melhorando os atuais| Pres, Coor Em todas as Na cidade
os Orgdos Publicos e P P . acordos e buscando novas Tec Ch Div . do Rio de RS 0,00
. experiéncias ao Corpo . oportunidades .
Privados . parcerias Ens, Proc Jur Janeiro
Discente
. Resgatando a Associagdo de Ex- Na Escola, no|
Aproximar ex-alunos da . . . :
. Para manter vinculos afetivos alunos da FO e criando Sec Com Soc,| Em todas as Rio de
Fundag3o com a atual o . . i : ) R$ 0,00
L. e troca de experiéncias oportunidades para que participe | Div Ens e CA |oportunidades|Janeiro e em
Diregdo e com o alunado o ,
de atividades e eventos todo o Pais
, Para fortalecer vinculagdo . . Durante todo |No QGEXx, no
Fortalecer o vinculo com o técnica pedagogica prevista Estreitando os contatos com os |Presidente e otriénio de | DECEX ena | RS 0,00
DECE DEPA hef DECE DEPA T !
CExea no Rl Chefes do DECEx e da Coor Tec 2020/2022 DEPA
Para estreitar e fortalecer a
.. L S . . - o . .| Durante todo
Fortalecer e prestigiar a ligagdo com a Dire¢do da [Apoiando as atividades e ag¢des da| Div Ens, Div a
APAFO Associacdo para melhor APAFO Adm e CA 0 triénio de Na FO RS 0,00
§aop 2020/2022

apoiar a APAFO

ar as interagdes com a Fundagdo Osorio
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Para que os pais/responsaveis
atuem mais eficazmente junto a
seus dependentes, colaborando| Criando eventos e atividades |Supervisores
Atrair os pais e com a Escola ndo apenas na ara que os pais assistam seus | Esc, Coor
. p ~ P . p 9 .p ~ ! Durante todo Nas
responsaveis para a condugdo do processo ensino | filhos em feiras, apresentagdes Seg, n . RS
e . , L .. o triénio de |dependéncia
Instituicdo e fortalecer a [aprendizagem, mas outras dreas| artisticas e musicais, festas, |professores, 2020/2022 | s da escola 3.000,00
ligagdo com os mesmos também, buscando, dessa jogos, formaturas e atividades | APAFO, Div
forma, um real conduzidas pela APAFO Ens, Div Adm
comprometimento com a
Fundagao
. A Ministrando palestras e
Desenvolver um programa |Para esclarecer a importancia da P . Durante todo
. . . . provendo encontros para SOE, Div Ens A
de orientagdo aos pais e sua participagdo no processo . o triénio de FO RS 0,00
. . . mostrar os resultados obtidos eCA
responsaveis sobre a Escola ensino/aprendizado 2020/2022
pelos alunos
. Para realizar intercambio de . -
Buscar parcerias com . . Firmando convénios com
o K conhecimentos que permitam a e . A L
InstituicGes que realizem | . e - . Institui¢Ges de Ensino, que Diregdo da . Municipio do
. disponibilizagdo de profissionais . . G s . Até dez de .
atendimento para alunos . . permitam a disponibilizagdo a | FO, Div Ens, Rio de RS 1.500
. capacitados para ajudar FO na N ; 2020 .
que necessitem de o , FO de profissionais capacitados | Proc Jur Janeiro
~ . criagdo do Nucleo de ~ .
Educagdo Inclusiva . . . em Educagdo Inclusiva
Atendimento Psicopedagogico
Realizar uma aproximagao Buscando contato com o TRF4,
com o TRF4 sobre o I criador e proprietario do ST, Proc Jur,| Até dez de
) . Para a utilizag3o SEI pela FO L . . ! Na FO RS 2.000
Sistema Eletrénico de zag P SEl,para a realizacdo de parceria| Div Adm 2021 ?

Informagao (SEI)

para utilizagdo desse sistema
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OE 3: Melhorar e ampliar a educacao profissional

1)

Fatores Criticos de Sucesso:

- Opcdes decursos/especializagdes

- Valor reconhecido

- Grade curricular adequada

- Adequacdo ao escopo legal vigente

Estratégias:

- Identificar possiveis novos cursos.
- Buscar insercao no PRONATEC.
- Integrar a educagdo profissional com a educagdo geral.

- Implementar agdes psicopedagadgicas (sobre alunos e professores).
- Realizar benchmarking.

- Avaliar a aplicagdo das regras do estagio supervisionado.

- Reavaliar o curriculo do ensino técnico profissional e realizar as adequagGes necessdrias ao escopo legal vigente.

3)

Iniciativas Estratégicas:

3.1 — Identificar cursos que possam vir a

ser implementados

Ensino Médio

curricular do Ensino Médio

apreciagdo da Diregdo e do
Conselho Deliberativo

3.2 — Conscientizar toda a comunidade escolar da importancia do curso profi

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Realizando pesquisas e
e . estudos, considerando o
Identificar os impactos .
. aproveitamento dos
do novo curso técnico o, NaFOe
. . . profissionais ja existentes .
profissionalizante de Para proporcionar ao aluno . Coor Curso de L. cidade do
. . ~ na Escola e ainda, . ~ Até jun de 2021 . RS 500
Meio Ambiente para sua| opgGes em outro(s) curso(s) . Administragdo e STE Rio de
. N . buscando parcerias, .
implementagdo o mais o Janeiro
, apresentando o relatério
breve possivel - N
para apreciagdo da Diregdo
e do Cons. Deliberativo
. o . No segundo
Para obter informagdes sobre Fazendo pesquisas e &
. .. semestre de NaFOe
Estabelecer contato com| o funcionamento de curso(s) visitando outras Coor Curso de -
. T . - cadaanodo | Instituicdes | RS 500
as escolas de referéncia semelhantes em outras instituicdes que possuam |Administracdo e STE triénio Ensino
instituicoes cursos semelhantes
¢ 2020/2022
Apresentando propostas
Avaliar os possiveis Para elaborar a grade dos itinerarios, elencados
itinerarios formativos no & pela Div Ens, para STE e Div Ens Até ago2020 Div Ens RS 0,00

seus filhos

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Revitalizar o curso ja Para adequar 3 nova realidade Integrando a educagdo | Coor Tec, DE, Coor
existente de C(Ijo mercado profissional com a do Curso Até dez de 2020 Na FO RS 1.000
Administragao educacgdo geral Profissionalizante
— Di .
Consuent|far 0 corpo Para valorizagdo do curso |vulgand(? o_que_e feito no Coordenador(es) | Em reunido do
docente da énfase na FO . . curso profissionalizante e o .
" profissionalizante por todo A do(s) curso(s) ESTAP no triénio Na FO RS 0,00
na formagdo retorno que a FO obtém o .
.. . corpo docente da FO . profissionalizante 2020/2022
profissionalizante com as empresas parceiras
Para esclarecer aos -
(. . Ministrando palestras para - No
N responsaveis o(s) tipo(s) de ) .. Na reunido de
Conscientizar os ) pais e responsaveis dos . transcorrer
.. curso(s) oferecido pela FO, de Coordenador(es) pais e
responsaveis da alunos do 22 Seg EF e . do 92 ano do
. N forma que eles possam . . do(s) curso(s) responsaveis dos RS 0,00
importancia do curso . L ainda, realizando L . EFe 12 ano
.. . orientar e direcionar de forma profissionalizante [alunos do 292 Seg
profissionalizante N workshops para os alunos EM: alunos
adequada a formagado dos EF
do 82 e 92 anos novos

3.3 — Atualizar a grade curricular ‘

Direcdo da Escola

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Atualizar a grade Para se adequar as Revendo a carga horaria e as Coor e professores
curricular em relagdo a N q . o g A do Curso Até dez de 2021 Na FO RS 0,00
e exigéncias legais disciplinas da grade curricular . .
legislagdo vigente Profissionalizante
. . Aplicando pesquisas aos discentes
Analisar e avaliar a . P . pesq ) .. Coor e professores
ertinéncia do estagio Para que a aprendizagem| que estejam realizando estagio e do Curso
P - € pratica seja eficiente e apresentando o parecer para . . Até dez de 2022 Na FO RS 0,00
supervisionado nas ) N . . Profissionalizante
o . eficaz apreciagao da Chefia da Div e
Instituigdes parceiras e STE
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3.4 — Apresentar aos alunos opgoes de carreira

oficiais e pragas das
FFAA e Forgas Auxiliares

professores

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Convidar . STE, CA,Corpo
ais/responsaveis para | Para que os alunos conhegam Ministrando palestras Docente Anualmente
proferir alestra sobre | diversas opc¢Ges de carreira sobre as diversas ais/res ons,éveis durante o triénio Na FO RS 0,00
P pajestra pe profissGes P P 2020/2022
sua profissdo convidados
Para que os alunos conhegam L
Conhecer Instituicdes a formagdo de diversas Realizando visitas a outras Anualmente | Instituicdes
Civis ’ rofissc")e;;e ampliem suas |Institui¢des de Ensino Civis STE, CA, Div Adm |durante o triénio| de Ensino | RS 5.000
P < plien ¢ 2020/2022 Civis
opgbes de carreira
Para que o aluno conhega Organizando evento
Implantar a Feira de melhor a profissdo de direcionado para os Coor e professores
P . administrador e para discentes e supervisionado do(s) Curso(s) Até 2022 Na FO RS 5.000
Negocios na FO . . o .
incentivar o pelos professores do(s) Profissionalizante
empreendedorismo curso(s) profissionalizantes
. . B . . Div Adm,
Aumentar a oferta de Para estimular e facilitar o | Adquirindo livros técnicos v Adm, Coor e
. . . . . professores do(s) , Na
livros técnicos na estudo dos discentes e asua | mais atualizados para a Até 2022 - RS 8.000
s L - Curso(s) Biblioteca
biblioteca capacitagdo biblioteca . .
Profissionalizante
Realizar visitas as
Escolas Militares de |Para mostrar novas opgdes de . N
~ . Realizando visitas as Anualmente
formacdo e carreira aos alunos e de novos . Alunos do 92 ano, do e Escolas
especializagdo de conhecimentos aos Escolas Militares das EM, Docentes durante o triénio Militares R$ 14.000
P ¢ FFAA e Forcas Auxiliares ' 2020/2022
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OE 4: Aumentar o sucesso escolar

1) Fatores Criticos de Sucesso:

a. Aluno em busca do aprendizado
Ambiente propicio
Praticas pedagdgicas adequadas
Pais e responsaveis atuantes
Apoio pedagdgico eficaz
2) Estratégias:

a. Realizar avaliagdo diagnostica com os novos alunos.

b. Implementar agGes psicopedagdgicas (sobre aluno e professor).

c. Planejar continuamente o conteldo do apoio pedagdgico, recuperagao e retificagdo da aprendizagem
integradas ao projeto pedagdgico.
Valer-se do aluno monitor.
Envolver o aluno em projetos/atividades extracurriculares.
Valer-se de profissionais que possuem outras graduacgdes.
Estabelecer regras de convivéncia escolar.
Buscar sensibilizar pais e responsaveis, promovendo permanentemente, acdes que tragam os pais/responsaveis
para participar e acompanhar as atividades escolares de seus filhos/dependentes na FO.

i. Experimentar e adotar praticas pedagdgicas novas e modernas, assim como incrementar recursos tecnoldgicos

modernos.
3) Iniciativas Estratégicas:
4.1 — Desenvolver no aluno competéncias que o levem a ser autodidata, pesquisador e proativo

©caoo0o

S oo

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? |Onde?|Quanto?
Realizar gincanas e Realizando diversas provas que tenham - Durante |Auditor
. . . . . Supervisdo Escolar .
quizes com alunos do | Para estimular o aluno a atividades variadas e que estimulem o todooano | ioe
- ) ; . . e professores do . RS 5.000
29 Seg EF que exijam | ser autodidata e proativo desenvolvimento das competéncias letivo de |sala de
o g . 22 Seg EF
preparagao individual desejadas 2020 a2022]| aula
. . . Orientando os alunos a se inscreverem nas .
Estimular e apoiar a Para que o aluno seja L, . Supervisores Durante
S ) olimpiadas, formando equipes, preparando-
participacdo dos estimulado nas - Escolares, Coor e | todo o ano
L - os para as competicGes, oferecendo Lo .
alunos nas olimpiadas| competi¢des e se torne . Disciplina, letivo no FO |RS$2.000
. . espac¢os adequados para a pesquisa e . A
das diversas areas do |agente do seu processo de . Docentes, Div Ens, triénio
. . acesso a Internet, fornecendo dos alunos .
conhecimento aprendizagem : N .. Div Adm 2020/2022
alimentagdo, quando for necessario
Elaborando e promovendo projetos de Supervisores Durante
Promover o interesse . pesquisas, feiras cientificas e de cultura, |Escolares, Coor de
. ... .. |Paraalcangar a formagdo . e L L todo oano
pela pesquisa literaria intelectual plena estimulando a utilizagado da biblioteca e dos Disciplina, letivo de FO |RS$5.000
e/ou cientifica P laboratdrios e a participagdo em programas|Docentes, Div Ens,
S . . 2020 a 2022
de iniciagdo cientifica externos e internos Div Adm

Aplicar nos alunos
avaliagcGes com
questdes semelhantes
as utilizadas nas

Para preparar os alunos
para ao tipo de prova e de| Aplicando questdes semelhantes aquelas

" L - Professores, Nas PB, AP e| Salas RS
questdes usadas nas [utilizadas nas avaliagdes de larga escala, nas

Supervisores e STE| exercicios |de aula] 12.000

o avaliagBes de larga escala PB, AP e exercicios
avaliagGes de larga do Gov Fed
escala do Gov Fed
. . Durante
Para valorizar a . . Supervisores Esc,
. . Indicando como monitores os alunos que se - todo o ano
Manter o programa |meritocracia e despertar a L . - Coor de Disciplina, . Sala de
o . destacaram nas disciplinas e identificando- o | letivono RS 500
de monitoria solidariedade entre os e . professores do 22 A Aula
alunos os com distintivos no uniforme Seg e do EM e CA triénio
& 2020/2022
4.2 - Promover ambiente adequado para o melhor desempenho de alunos e professores ‘
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? |Onde?|Quanto?
. Instruindo, orientando, conversando e Durante
Manter o programa | Para ajustar o comportamento dos .
Lo . explicando aos alunos as regras de Corpo de | todo o ano
de conscientizagdo de alunos no ambiente escolar, . .
. A (e comportamento exigidas pela escola, | Alunose | letivo no FO | R$0,00
saudavel convivéncia resgatando valores éticos, como . -
na escola respeito e cidadania revendo e ajustando as regras do SOE triénio
manual do aluno 2020/2022
Pintar marcagGes e |Para estimular nos alunos a pratica de Realizando a pintura no chao de
tabuleiros de jogos | jogos, visando a desenvolver-lhes a |marcagdes de jogos infantis tradicionais,
tradicionais nos visdo espacial, o raciocinio légico, | como “amarelinha”, “caracol”, “retan- |Div Ens, CA| Até dez de Na FO |RS 1.250
bancos e no chio das camaradagem, a honestidade, o gular”, entre outros, pintando também | e Div Adm 2021 ’
vdrias areas externas |respeito, despertando o interesse por| tabuleiros de jogos nos bancos dos
livres da Escola atividades que ndo utilizem o celular patios da Escola
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. " . . R . . o Coor Tec; Coor Seg,
Alinhar a¢oes Para coordenar o apoio pertinente as |Realizar reunides periddicas . -
- . ‘s S Superv Esc, Div Ens, [ No triénio [Na sala
pedagdgicas com os necessidades pedagogicas de cada entre o Coor Técnico, os . RS
g professores de cada| 2020/ multi
processos segmento com as possibilidades professores de cada . 1.000
L . . . . um dos Seg Esc, Div 2022 uso
administrativos administrativas segmento, Div Adm e CA
Adm e CA
Para que o aluno possa fazer correlagées Montando um espago
entre espago, natureza e trabalho climatizado com materiais
humano, concretizando os conhecimentos, didaticos adequados,
adquiridos em sala de aula, através de magquetes de terrenos, Coordena-dores de
Criar um Laboratdrio de |experimentos que possibilitem perceber a| mapas em alto relevo, Geografiaede |Até Dez de Na FO RS
Geociéncias dimensdo das transformages humanas e| computador, televisdo e | Ciéncias,Div Adm e 2022 30.000
naturais, estimulando dessa forma, o meios que permitam a CA
interesse deles pelas Ciéncias Naturais, utilizagdo em aula de
facilitando sua aprendizagem e aplicativos relacionados as
melhorando o seu desempenho escolar Ciéncias Naturais
Durante
Implantar um programa
- - . . . N Professores, todo o ano
de praticas que visem ao| Destacar as virtudes valorizadas pela Realizando as avaliagbes . Sala de
. N S coordena-dores e | letivo de RS 0,00
desenvolvimento de Instituicdo sem a presenca de fiscais Aula
N Corpo de alunos 2020 a
valores morais e éticos
2021
4.3 — Realizar apoio pedagoégico eficaz
o Quant
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? |Onde? o?
Montando e colocando em prética o plano
. de recuperagdo para todos os Seg Esc, em
Para que o aluno consiga ter um L. . .
. horarios diferenciados dos turnos de aula, | Coor Tec, DE,
Manter o programa bom rendimento escolar na(s) . . - Durante
. L que estimule a aproximagdo entre aluno e |STE, Coor Seg,
continuado de disciplina(s) estudada(s), - todo o ano
~ . professor, da Disciplina na qual o aluno Superv Esc, . RS
recuperagdo para os |resgatando sua autoestima e para| . . ) letivono | FO
. tiver baixo rendimento escolar, prevendo | professores, A 2.500
alunos com baixo |que perceba que faz parte de uma N . . triénio
. . aulas de recuperagdo, provas simuladas e | SOE, CA e Div
rendimento escolar |escola que busca incessantemente . . ~ . 2020/2022
A de recuperagdo, orientagdo educacional, Adm
a exceléncia N . ~
plantdo de duvidas e outras agdes
pedagodgicas apropriadas
Para estimular a Educagdo a Capacitando os professores e alunos para
Distancia com a utilizagdo do uma utilizagdo mais eficaz do AVA, Supervisores
Criar um nucleo de Ambiente Virtual de melhorando a infraestrutura da rede Escolares, |Até dezde o RS
Educagdo a Distancia [ Aprendizagem (AVA), otimizando |interna da FO digital e o acesso e velocidade|Docentes, STl e| 2022 4.000
0 processo de ensino da Internet na FO, adquirindo os softwares Div Adm
aprendizagem necessarios para o AVA
Realizar teste de Para verificar no inicio do ano . . Nas
P Aplicando o teste de sondagem de Supervisor Esc,| .
sondagem de escolar possiveis dificuldades e o . Lo . primeiras
. . conhecimentos nas disciplinas consideradas Coor de
conhecimentos para potencial de cada aluno, e o semanas RS
o .. . . criticas para o ano a ser cursado, Disciplinas, Na FO
os alunos do 2° Seg EF| permitindo ajustar/equilibrar as . N " de aulas do| 3.000
L . particularmente Portugués e Matematica, | professores e n
e EM no inicio do ano turmas de aula e realizar a ara todos os alunos do 2° Seg EF e EM STE triénio
escolar recuperagdo antes da 12 PB P € 2020/2022
Aplicar teste de sondagem de | Para buscar o “sucesso escolar” do
conhecimentos nos candidatos | futuro aluno, a STE podera contra . -
. . - . . Realizando a aplicagdo de
pré-selecionados para indicar candidatos que estejam com .
. . . teste de sondagem de . A partir de RS
ocuparem as vagas abertas na | niveis de conhecimentos aquém do . . Div Ens, STE Na FO
. ~ . conhecimento nos candidatos 2020 1.000
Escola, antes da confirmagdo de esperado e sem condigOes de , .
. pré-selecionados
ingresso, excetos para os do 12 acompanhar a turma no ano
ano do EF considerado
Estimular e promover a Estimulando os alunos a Super Esc
participagdo de alunos em Para que o aluno tenha participarem de debates, provas, Doc:ntes Dliv Em todo o RS
atividades fisicas e desenvolvimento fisico, intelectual e| palestras, atividades culturais, o triénio FO
. . . .. Ens, Div Adm e 10.000
intelectuais em outros cultural plenos campeonatos, atividades fisicas e CA 2020/2022
ambientes educacionais intelectuais
Para praticar atividades fisicas| Construindo uma pista de circuito de
Melhorar as condigdes para alunos dos 12 e 22 Seg | habilidades, desenvolvendo atividades .
. . . . . s Professores de| A partir
fisicas para a pratica de EF, que Ihes permita que associe o fisico, o psicoldgico e o - Comple-
I e . . Educagao do
habilidades motoras, e para| desenvolverem habilidades [social, que desenvolva no aluno atributos L X0 RS
. L - Fisica e dos |[segundo .
as atividades pedagdgicas motoras, atividades que desperte a forga, a coragem, a diversos  |semestre Desporti| 9.000
interdisciplinares, no que |pedagdgicas interdisciplinares,| iniciativa, o respeito a seu adversario, Segmentos 2021 vo da FO
couber que facilitem a socializagdo |como por exemplo, pratica de lutas (judo, &
integral do aluno karaté, entre outras)
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4.4 — Implantar o Nucleo de Atendimento Psicopedagdgico(NAP)

integrado com o NAP

no processo inclusivo

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? | Onde? |Quanto?
Promover estudos sobre Para fundamentar a Analisando a legislagdo vigente e os Supervisores Esc,) Durante
Educacdo Inclusiva proposta da estudos refe?entgs ao gssunto Docentes, SOE, [todo o ano| NaFO [R5 1.000
¢ implantagao do NAP Div Ens e STE de 2020
. Montando uma equipe multidisciplinar,
Para atendimento - quip .p
e constituida de professores capacitados,
. , multidisciplinar de . . . Docentes
Criar o Nucleo de psicoterapeutas, assistentes sociais, . .

. alunos com transtornos ., . - qualificados, |Até dez de| Sala de
Atendimento . fonoaudidlogos para identificar, atender, . . RS 2.000

Psicopedagdgico de aprendizagem e montar e aplicar avaliagBes, e atender aos Supervisores Esc,| 2021 Apoio

pedagog tornar efetivo o uso da P g ! . SOE, Div Adm
alunos que necessitem de apoio
sala de recursos .
especializado
Estabelecer com os Para orientar os . . - . .
- " Convidando especialistas para ministrar |NAP, Div Ens, CA |Permanent|Auditorio

familiares um trabalho |familiares e envolve-los ] RS 1.000

palestras na FO sobre o assunto e Div Adm e e NAP

4.5 — Desenvolver um Programa de Boa Saude

normalidade

alimentagdo adequada e atividades fisicas

apropriadas

e Professores

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? | Onde? |Quanto?
Medindo indicadores corporais,
comparando, analisando, orientando e
Estabelecer objetivos, medir| Para desenvolver agdes | estimulando todo o Corpo de Alunos e
indicadores fisicos dos  |que estimulem o aluno a| funcionarios a praticarem atividades Direcio No
alunos e funciondrios, |ter uma atitude proativa| fisicas e a adotarem uma alimentagdo 590, ... |complex
~ PN o . , professores de | No triénio
apresentando a relacdo de | favoravel a educagdo | saudavel, e oferecendo,também, outras . o RS 1.000
. L - R ~ o - B Educacdo Fisica |2020/2022 .
causa e efeito da atividade | fisica e a adogdo de opgoes de praticas de exercicios fisicos e Div Adm desportiv
fisica e da alimentagdo com novos habitos além de jogos, tais como musculagdo e odaFO
a boa salde alimentares lutas. Orientando os envolvidos com
alimentagdo e comercializagdo de
alimentos
Para proporcionar a
adogdo de bons habitos
alimentares e o .. . .
. Ministrando palestra e orientando todos Prof Ed Fis,
. consumo de alimentos . o N - , a
Aperfeigoar o Programa de sauddveis e pratica de os integrantes da Fundagdo quantoa |Secdo de Saude, [ No triénio NaFO | R$ 0,00
Boa Saude (PBS) N ’p. adogdo de uma alimentagdo saudavel e [Div Ens, Div Adm|2020/2022 !
educagao fisica para " S e
. de pratica regular de exercicio fisico e CA
todos os integrantes da
FO, a fim de melhorar a
qualidade de vida
. Conversando com os pais e alunos sobre
Intervir nos casos - . ~ .
N . . as consequéncias do peso acima da Secdo de Saude, a
observados de parametros Para orientar pais e média, orientando a realizar uma Prof Ed Fis, SOE No triénio Na FO | RS$ 0,00
de peso muito fora da alunos / ! 2020/2022 !

4.6 — Desenvolver um Projeto de Educagao Ambiental da FO

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? | Onde? |Quanto?
Estabelecer objetivos,
i . . (L Durante os
indicadores, procedimentos| Para criar habitos Div Ens. Div | anos do
dentro de uma politica  |prd-ativos em defesa|Otimizando o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) Adm ICA triénio Na FO |RS$ 5.000
ambiental sustentavel para | do meio ambiente !
. 2020/2022
a comunidade escolar
Para reduzir a utilizagdo
Utilizar material de |de material descartavel e Substituindo gradativamente o material , .
o s . o . . Até dez de|Refeitori RS
louga no refeitdrio da| se adequar as melhores | descartavel utilizado no refeitério e nos demais Div Adm
. . 2022 odaFO | 70.000
FO praticas de defesa do espacos da escola por material de louga
meio ambiente
- . Implementando durante o ano letivo,a¢bes de
Para sensibilizar e instigar . . . Todos os
Educagdo Ambiental que fomentem a reflexdo-
os membros da L - . . |docentes do
Desenvolver processos ) participagdo-acdo dos discentes, docentes, pais, .
. . comunidade escolar na L . . ensino
educativos eficazes e : responsaveis e demais membros da comunidade | , . , A
, busca de conhecimentos e . .. |médio e serad| No triénio
continuos, para . ) escolar, dentre estas, coleta seletiva de materiais .
atitudes que permitam a . . . supervisiona de Na FO |RS 3.500
transformar a escola - para reciclagem (pilhas e baterias, dleo de
construgdo de uma . e . - do pelas [2020/2022
em um espago . . cozinha, etc.), utilizagdo efetiva dos biodigestores o
B sociedade de direitos, e . N coordenagde
sustentavel . . (compostagem), exibicdo de filmes, promogéo de
ambientalmente justa e " s das
, palestras e debates, visitas a museus, centrosde | . ~."
sustentavel . L L . disciplinas
pesquisa e exposicdes, atividades teatrais
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OE 5: Modernizar a estrutura organizacional

1) Fatores Criticos de Sucesso:

- Desenho de estrutura ideal

- Proposta de adequacgao do estatuto e do regimento interno

- Inovagdo (praticas, materiais, equipamentos, instalagGes,etc.)
- Instalagdes de ensino adequadas

Estratégias:

- Adotar modernas praticas de gestao.

- Fazer articulagdes junto as autoridades competentes.

- Desenvolver agdes politicas

- Melhorar as condigdes fisicas das salas de aula e dos laboratérios
Iniciativas estratégicas:

5.1 — Adequar os cargos existentes e propor a criagao e ou extingao de cargos

O que fazer? Por qué? Como? Quem? [Quando?| Onde? | Quanto?
. . . - a Analisando o estatuto e o Regimento | Coor Tec, Div Até
Analisar os cargos existentes|Para identificar as caréncias, g . Sala do RS
no organograma da FO excessos e superposicoes Interno da FO e propondo alteragdes ao| Ens, Coor de dez Coor Tec| 1.500,00
ganog perposic Escaldo Superior Seg, SRH 2021 U
Aprimorar o funcionamento| Para definir os encargos e Coor Tec, Ch
das divisdes e segdes, tarefas de cada setor, servidor Apresentando a Dire¢gdo uma de Divisdo,CA,| Até
delimitando as atribuigdes e[ e colaborador, estabelecendo| proposta de reestruturagao com a Superv Esc, jun Na FO | RS 5.000
responsabilidades de cada | responsabilidades de cada criagdo ou supressdo de cargos Coorde Sege | 2020
uma integrante da FO na gestdo de Cursos
5.2 — Implantar inovagoes na estrutura
O que fazer? Por qué? Como? Quem? [Quando?| Onde? | Quanto?
. . - Colocando projetor de multimidia,
Adequar as salas de | Para otimizar o ensino e facilitar a proj . . .
N ~ . reparando portas e janelas, carteiras . Até dez
aula as demandas da condugdo do processo ensino . - Div Adm FO RS 50.000
. . novas, instalando redes de protegdo nas 2021
comunidade escolar aprendizagem .
janelas
Adequando as novas necessidades de
. ensino, adquirindo equipamentos,
Ampliar os . - s q. auip . , Todos os
L. Para proporcionar melhores condi¢des mobilidrio, instalando projetor de . Até dez
Laboratdrios da . . . s - Div Adm Labora- | RS 60.000
Escola estruturais de ensino/aprendizagem |multimidia, ar condicionado,reformando e 2021 t6rios
reparando as instalagdes fisicas,
particularmente o Laboratério de Ciéncias
DE, Div
Criar salas para Para facilitar e adequar os espagos Realizando adequagdes nos espagos ’ , Audité-
pa . d pag . quacoes nos espacos |y coor |ate 2021 44O | RS 55.000
aulas de musica existentes ao ensino da musica existentes no auditdrio e adjacéncias .. rio
de Musica
. Adquirindo modernos meios ,
. Para dotar o Lab. com modernos meios i . Coor de , Laboraté
Aperfeigoar o |,. ... . . . didaticos que estimulem cada vez ... | Atéo .
Y. didaticos, a fim de estimular o desenvolvimento ; . Matematic| .. rio de
laboratério de S . mais o desenvolvimento do . final de ..| RS 15.000
(o do raciocinio ldgico do aluno, facilitando o VR - . aeDiv Matemat
Matematica " I raciocinio légico e visdo espacial 2022 .
estudo da Matematica e outras Ciéncias exatas - Adm ica
do aluno e mobiliario
Para que o aluno possa fazer correlagdes entre
espaco, natureza e trabalho humano, Montando um espago climatizado Coordena
concretizando os conhecimentos adquiridos em com materiais didaticos dores de
. sala de aula, através de experimentos que adequados, maquetes de .
Criar um e . ~ Geografia .
L. possibilitem perceber a dimensdo das terrenos, mapas em alto relevo, Até Dez
Laboratdrio de " . . . ede Na FO | RS 30.000
o transformagdes humanas e naturais, computador, televisdo e meios | ... . .|de 2022
Geociéncias R R K I Ciéncias,Di
estimulando dessa forma, o interesse deles [que permitam a utilizacdo em aula v Adm e
pelas Ciéncias Naturais, facilitando sua de aplicativos relacionados as CA
aprendizagem e melhorando o seu Ciéncias Naturais
desempenho escolar
Reestruturar a rede | Para proporcionar melhores condigdes de . , Pav
. . . - . Elaborando projeto e executando | _. Até dez o
elétrica do Pavilhdo [seguranga para instalagdo de equipamentos . L Div Adm Epitdcio |RS 600.000
s R . 0s servigos especializados. 2022
Epitacio Pessoa e climatizagdo dos ambientes Pessoa
. Pav
Instalar 02 (dois)
Para atender os casos de . Pres, Coor , Marques
elevadores nos . s Montando um projeto e .| Até dez
. - alunos/professores impossibilitados, Tec e Div do RS 450.000
principais pavilhdes procurando recursos 2021
. momentaneamente, de se locomover Adm Herval e
de ensino da escola Epitécio
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5.3 — Melhorar a utilizagdo das areas de circulagao internas, adequando-as as necessidades da Escola
O que fazer? Por qué? Como? Quem? |Quando?|Onde?| Quanto?
. Para manter essas instalacGes
Melhorar e modernizar as . ¢ Reparando, recuperando e reformando as
. .. nas melhores condicdes de uso, | . o . .
instalagdes internas dos A instalagdes de cada um dos trés segmentos |Div Adm,
A o adequando-as as suas . .
pavilhdes “Vila Getulio”, finalidades. otimizando a escolares, climatizando as salas, Coor Tec, Até 2022| Na FO RS
“Epitacio”, “Marques de e " . melhorando as condigdes de acessibilidade | Div Ens, 1.000.000
2 odm 14 m utilizagdo das dreas internas, . .
Herval”, “Zenildo” e " . N e adquirindo equipamentos que promovam| e CA
. |permitindo circulagdo segura de . .
Departamento de Ed Fis , a qualidade de vida
pessoas e veiculos
Melhorar a estrutura fisica . -
. - . Para atender com maior Reformando telhado(s), substituindo as
das instalagdes de apoio g . . . ~ . . RS
. conforto o publico interno e | portas e janelas, revisando as instalagdes e | Div Adm |Até 2022| FO
existentes e dos espagos L . . . 1.200.000
- externo vestidrios climatizando ambientes
fisicos da Escola
. o N imovel
Realizar a manutengdo o L . Diregado, “ ~
. L Para preservar o patrimoénio Buscando novos parceiros, interagindo , |“Casardo
minima necessaria do . . . . . Sec Com | Até ”
S ~ » . histérico e evitar maiores danos com os existentes e/ou aplicando . no |RS$ 150.000
imovel “Casardo” no bairro o, . Soce Dvi | 2022 .
ao imovel recursos proprios bairro de
de Botafogo, Adm
Botafogo
Garantir a sustentabilidade . = .
. . N Realizando a separagdo do lixo Gestor do
socioambiental pela redugao de . . , Durante
. ~ reciclavel; selecionando os residuos PLS, Tu
. - consumo de itens ndo . - . . | todoo
Apoiar o Plano de Gestado e . vegetais que vao para as composteiras, [Conservagao| . ., . RS 15.000
- , reciclaveis e realizando a coleta I . . . triénio [ Na FO
Logistica Sustentavel (PLS) . . utilizando triturador de lixo para os e Limpeza, por ano
de lixo reciclavel de forma a , . de 2020/
. . residuos organicos processados; Sec Mnt e Sv
reduzir o que sera descartado . L . 2022
o implantando a logistica sustentavel de Aprov
no aterro sanitario
Melhorar as condigGes de . - Nas
acesso dos alunos e de Para melhorar a circulaco de Pres, Coor rincipais
L - veiculos, acessibilidade de Montando um “Projeto Acessibilidade” ' 77 |Até dez P . P
eventuais viaturas do portao . . Tec e Div vias de |RS$ 450.000
. . .| cadeirantes e maior seguranga e buscando recursos 2021
de entrada até os principais Adm acesso da
. para todos
destinos na escola Escola
5.4 — Acelerar a implanta¢dao dos mecanismos e ferramenta
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
. s . R Durante
Implantar o Sistema de | Para agilizar e padronizar . . Divisdo de
A ~ " Instalando o SEl apés a assinatura de . .| todoo
Eletronico de Informagdes| processos burocraticos e - administraca a Na FO RS$2.000
(SEN) reduzir 0 uso de papel convénio com TRF4 0eSTI triénio de
pap 2020/2022
- . Instalando um sistema de “catracas
Para mitigar os riscos .
R eletronicas” para acesso de todos que
guanto a seguranga dos . .
) entrem e saiam na FO, integrando as
Implantar sistema de | alunos desde o momento | . o e ~ .
L. , informagdes ao “Sistema de Gestdo [STI, Div Adm, ,
controle fisico de entrada| de sua entrada e até sua ., . Até 2022 Na FO R$ 40.000
, , de Ensino”, de tal forma que permita CA, STE
e saida na FO saida, tendoum controle . ,
. ao pai/responsavel acompanhar em
efetivo de quem entra e N
. tempo real a permanéncia do aluno
sai da Escola
dentro da Escola
Criando um grupo de trabalho,
composto pela STl e STE, para estudar
Para facilitar o acesso as a viabilidade de adogdo de um
Estudar aviabilidade de | informacgGes pelos paise | sistema eletrénico que permita ao STI. STE. Div
implantagdo de Diario de responsaveis do professor utilizar um “diario de classe Ensl Div ’Adm Até 2021 Na FO R$10.000
Classe “eletrénico” desempenho, em sala, dos| on-line”, fazendo os registros de aula !
seus filhos integrados ao “Sistema de Gestdo de
Ensino”, e apresentando o seu
parecer para a Diregdo
Para subsidiar as Avaliando os indices dos Acordos de
. . ferramentas de Niveis Atingidos dos contratos 0D, Gestor e
Aperfeigoar a fiscalizagdo . . . Lo A cada
governanga corporativa e vigentes; realizando aulas de Fiscais de Na FO RS 0,00
dos contratos > semestre
aumentar o controle da reciclagem para o pessoal com Contrato
execugao da gestao encargo de fiscal de contrato.
Apoiar o SRH na melhoria . .
ch))s sistemas de controle | Para aperfeigoar a gestdo Adquirindo e instalando no SRH SRH, Div
. P s & softwares modernos e adequados de ! Até 202 No SRH RS 25.000
de pessoal (servidores de pessoas na FO - Adm, STI
L gestdo de pessoas
civis e professores)
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OE 6: Adotar praticas mais efetivas de Comunicagao

1) Fatores Criticos de Sucesso:
- Meios de comunicacgdo eficazes
- Efetiva politica de relacionamento
- Comprometimento dos responsaveis pelas transmissdes das informagdes

2) Estratégias:

- Adotar uma abordagem transparente e proativa.

- Instituir uma rotina de divulgacdo.

- Instituir reunides periddicas mensais entre o corpo docente de cada segmento, com a Coor Técnica e a Div
Administrativa

- Estabelecer um sistema seguro de comunicagdo que permita o acesso de todos pela internet

3) Iniciativas estratégicas:

6.1 — Otimizando o sistema de comunicagdo na Fundagdo Osorio

O que fazer? Por qué? Como? Quem? | Quando? Onde? Quanto?
Elaborar o Plano de | Para normatizar as agGes de - .
I . .. N (;. Baseado nas demandas de comunicagao| Sec Com |Até Junho
Comunicagado Social da| comunicagdo no ambito da S Sec Com Soc| R$0,00
~ . - dos publicos interno e externo da Escola Soc de 2020
Fundagdo Osorio Instituicao
Fazendo uso de aplicativo de mensagem ,
Adotar canal de - I . A P . & Coor Tec, Até
. Para agilizar a difusdo das |instantanea, para tanto, criando grupos .
comunicagao . . . . Sec Com | Fevereiro [Sec Com Soc| RS0,00
. R informagdes institucionais. |[de mensagens com todos os integrantes
instantanea Soc de 2020
da FO
Para melhorar as condigdes de - R
. ¢ . Melhorando as condigdes de acesso a
Aumentar e pesquisa, estudo, comunica- . .
. . N . Internet, instalando rede interna de .
racionalizar o acesso a| ¢Oes dentro na Escola e inte- ) L STl e Div , Por toda a RS
. ~ . fibra ética, aumentando pontos de Até 2022
Internet nas dreas da |gra¢do do sistema de controle N . Adm escola 220.000
ve acesso a rede, a quantidade de
FO de acesso ao “Sistema de .
= . servidores e de computadores
Gestdo de Ensino
Adequar a pégina da Para atender a identidade Utilizando o material orientador ,
~ e g . . Até Junho
Internet da Fo ao  |padrdo de comunicagdo digital desenvolvido pela Secretaria de STI STI R$0,00
= N de 2020
padrdo do Gov Fed do Governo federal Comunicagao do Governo Federal
Criar mecanismos para .
. P " N Consolidando, semanalmente, as
garantir que as Permitir o acesso as ) o _ .
. N . o L informagdes da Divisdo de Ensino, Sec Com [Constante
informagdes da pagina|informagdes da Instituigdo de . STI R$0,00
al. . . . Corpo de Alunos, Secretaria Escolar, Soc, STI mente
eletronica estejam forma agil e atualizada - . . =
. Comunicagado Social e Administragdo
sempre atualizadas
Estabelecer nos <
. . . " . T Até
quadros murais espaco| Para difundir informagdes da | Selecionando os principais quadros Sec Com Fevereiro Por toda a R$0,00
para informacgdes dire¢do da Escola murais nos diversos setores da Escola Soc de 2020 escola !
institucionais
Em diversas
Para aumentar o . . . Semestral S
. I . . Distribuindo os informativos dentro e InstituigOes,
Ampliar a difusdo do | conhecimento das atividades . Sec Com | mente no
. . . fora da Escola e também de forma . na Internet e|R$ 30.000
informativo da FO | desenvolvidas na Escola pelos virtual Soc triénio Intranet da
diversos publicos 2020/2022 o
. . Para que as informacgdes .
Otimizar os canais de . q - . ¢ . Adotando o registro de todos os
.. gerenciais ndo sejam perdidas in .| Semanal-
comunicagdo com assuntos tratados na reunido e Chefes Div, .
. . e cheguem de forma clara e . . . mente até FO RS$0,00
informagdes sobre a . transmitindo as informagdes,nos grupos|Sec e Coor
i precisa a todos os - 2022
reunido semanal . de mensagens oficiais
interessados
. . o . . Organizando equipes de discussao STE, STI,
Realizar discussdes Para tratar de informagdes & L. quip S .
. L . L . pedagdgica com participagdo dos Div Ens, | Quando
pedagdgicas conforme| pedagdgicas/administrativas h . L. Na FO R$0,00
. : setores interessados, promovendo CA, Div [necessario
os temas de interesse de interesse geral i . . ~
reunides e difundindo as conclusdes Adm
Realizando eventos comemorativos:
Ampliar a divulga¢do | Para fortalecer a imagem da N L . .. | Diregdo, Na FO, no
- . . cerimonias, atividades culturais, sociais, . 2020/2021 .
da Fundagao Osorio, Escola, facilitando o . Div Ens, Rio de
h . . concursos, gincanas e . (ao longo ) RS
aproveitando as  |surgimento de novas parcerias| - CA, Div Janeiro e no
o apresentagdes.Langando: selo postal do N 100.000
comemoracgdes dos e aumentando as . . . Adm, Com , ambito
. comemorativo, livro e/ou revista. periodo) .
100 anos da Escola contribuigdes. . . Soc nacional
Confeccionando brindes
. . . Ao final de
. . Para definir os fatores que Aplicando nos servidores da FO um
Aplicar de pesquisa de . S N cada ano
. . desmotivam o trabalho e  |questionario estruturado com questdes SRH n Na FO RS 2.000
Clima Organizacional do triénio

criam conflitos

que levantem o clima organizacional

2020/2022
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OE 7: Aumentar a disponibilidade e a qualidade dos Recursos Humanos

1) Fatores Criticos de Sucesso:
- Qualificagdo profissional

- Contribuicdo i

ndividual otimizada

- Motivagdo, comprometimento e reconhecimento

2) Estratégias:

- Valorizar os colaboradores.

- Desenvolver um programa de qualificagdo profissional.

- Agir com justica e equidade.

- Mensurar e gerenciar a contribuicdo individual.

- Avaliar a viabilidade do emprego de professores visitantes.
3) Iniciativas Estratégicas:

7.1 — Aumentar a qual

ficagdo profissional dos quadros da Fundagao

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? | Onde? | Quanto?
Levantar as demandas [Para conhecer as fragilidades e as| Obtendo e analisando dados, por Até o final
profissionais de todos os | necessidades de qualificagdao intermédio de questionarios,
. . i DE e SRH decada | NaFO | R$0,00
setores da escola e propor| profissional de todos os setores, [realizando reunides para debate das ano letivo
solugdes ouvindo a Div Ens e a Div Adm possiveis solugdes
Para melhorar a qualificagdo de
Montar um Plano de servidores, civis e militares, de Elaborando um Plano onde sejam
Qualificagdo Profissional [todos dos setores da FO, a fim de| consideradas as necessidades de Até dez
A L e SRH Na FO | RS 1.000
anual que contemple [aumentar a eficiéncia, eficicia e a| todo os setores e a qualificagdo 2020
todos os setores da Escola efetividade dos trabalhos individual de cada servidor
desenvolvidos
Ministrando, anualmente, o curso
de monitores adotado pelo Sistema
. . Colégio Militar (com as adaptagbes
Realizar curso para Para preparar e reciclar os - .
o . necessarias para o trato com Até marde| Na
capacitagdo dos inspetores no trato com os . STEe CA RS 1.000
. criangas do 12 Seg) para todos os cada ano | Escola
inspetores alunos .
inspetores do Corpo de Alunos, na
semana que antecede o inicio do
ano letivo
Capacitar e especializar Colocando em execugdo Plano de
periodicamente os Para que os integrantes da FO Qualificagdo Profissional da FO a
integrantes da FO, permanegam atualizados sobre a| realizagdo de estagios, cursos de |SRH, CA, STI, Até dez de
professores, servidores legislagdo pertinente e os capacitagdo, extensao, especializagao|Div Ens e Div cada ano FO RS 19.000
civis especializados e procedimentos operacionais nas e pds-graduagao, bem como, a Adm

militares, de todos os
setores da FO

areas de atuagdo de cada um

Melhorar a sistematica para avali

participagcdo em seminarios,
simpdsios e congressos

ar e reconhecer a contribuicdo individual de cada colaborador

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? | Onde? | Quanto?
. Para estimular e premiar a Utilizando um sistema de avaliagdo |Coor Tec, Div| Semestral
Mensurar e gerenciar o L L .
o dedicagdo ao trabalho do baseado em regras claras e objetivas,| Adm, Div | mente no
desempenho individual . . . e a Na FO | RS 1.000
dos servidores servidor e valorizar o mérito atrelado a critérios internos e Ens, Coor triénio
individual transparentes Seg e SRH |2020/2022
Difundir amplamente os . . -
. P Para que todos saibam os Publicando na pagina da Intranet da| Coor Tec, ,
critérios, prazos e - . ~ . . Até fev
. o a critérios nos quais serao FO critérios, prazos e condi¢Ges de |STI, Sec Com Na FO RS 0,00
condigGes para avaliagdo . - 2020
avaliados avaliagdo Soc e SRH
de pessoal
Manter atualizado um
campo na Intranet da FO | Para que o servidor tenha acesso| Atualizando na pagina da FO e na Durante
com informacgGes claras e| imediato a toda legislagdo que | Intranet as alteragGes na legislagdo, [ SRH; STl e todo o O RS 0,00
precisas sobre a legislacdo| lhe diz respeito, sabendo quais | fornecendo informagdes clarase |Sec Com Soc| triénio !
pertinente, os direitos e sdo os seus direitos e deveres precisas 2020/2022

deveres dos servidores
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Analisar e processar com
agilidade os Valorizando os professores através
pedidos/requerimentos | Para aumentar a motivacdo dos | da analise, com agilidade, dos seus |Coor Tec, DE,| Mediante
. . . , o Na FO |R$ 10.000
de reconhecimento de profissionais de ensino curriculos e experiéncias SRH e CIRSC | demanda
saberes e competéncias - profissionais
RSC
. . Para operar o sistema e realizar | Capacitando os integrantes do RH
Registrar on-line os . A . . .
assentamentos dos os registros de interesse do para operar o Sistema de Registro. | SRH, STl e |Até dez de |Na ENAP RS 15.000
. colaborador e do controle da |Adquirindo e Instalando o programa| Div Adm 2020 SRH ’
servidores . - . .
Administragdo de registro digital de assentamento
7.3 — Capacitar pessoal de apoio
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? | Quanto?
Capacitar os integrantes . o
do RH para operar o Para realizar a operagdo do Integrantes
. P p. Sistema de Registro de Realizando curso de capacitagao g 2020 Na ENAP| RS 3.000
Sistema de Registro de Assentamento Digital do SRH
Assentamento Digital J
Capacitar servidores nos Matriculando servidores em
. ~ . o A cada No curso
sistemas de gestdo de | Para aumentar a produtividade cursos de capacitagao; Integrantes ..
) . ~ - o > exercicio externo | RS 10.000
pessoal, financeira e da gestdo. Ministrando aulas especificas por| da Div Adm ) .
. . . financeiro | enaFO
patrimonial pessoal habilitado
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OE 8: Aumentar e diversificar a arrecadac¢ao de recursos

1) Fatores Criticos de Sucesso:
- Maior nimero de recursos e contribui¢do

- Maior valor de recursos e contribui¢do

2) Estratégias:

- Conquistar novos consignatarios/contribuintes/parceiros.
- Diversificar os mecanismos de contribuigao.
- Estimular a atualizagdo dos valores dos recursos e contribuigdes.
- Dar maior visibilidade a Fundagdo.
3) Iniciativas Estratégicas:
8.1 — Aumentar a quantidade de colaboradores e o montante recebido em recursos, contribuiges e consignacoes

O que fazer?

Por qué?

Como?

Quem?

Quando?

Onde?

Quanto?

Estimular a continua
atualizagdo dos valores das

Para evitar a perda de
valores dos montantes

Fazendo ampla
propaganda e
realizando a

Direcgao, Sec

Até dez de cada
ano do triénio

EE Mil, pagina eletrdnica
da FO, APAFO, entidades
conveniadas, Associa¢do

RS 3.000

con5|g.na<%oies N arrecadados para a divulgagao dos Com Soc 2020/2022 |de ex-alunos, parceiros,
contribuigdes Escola e para a APAFO
resultados alcangados etc.
Atuando junto a todos
ilit i g .
Para assegurar o 03 r:xl ;;’;\ur:zspa;(i:se!os, EE Mil, pagina eletrbnica
Conquistar novos aumento dos recursos e res ons;’l\?eis da FO, APAFO, RS
consignatarios/ contribuigdes recebidas | , . . P i Todos Até dez 2020 | entidades conveniadas,
. objetivando conseguir . 3.0000
contribuintes para a Escola e para a [Associagdo de ex-alunos,
aumentos de .
APAFO . parceiros, etc.
arrecadacgdo a cada
ano
Criando facilitadores
Diversificar os mecanismos | Para ndo ficar restrito |para que interessados| Diregdo, Sec , .
o . . Até dez 2021 Gabinete/Com Soc RS 500
de contribui¢do aos militares possam contribuir com| Com Soc
aFO
Ministrando palestras
para divulgar a FO,
Visitar as principais Escolas montando um
Militares se.dladas dehtro e , Para aumenFar o i .pr.ograma para Dire¢do da Duranche t.odo o] AMAN, ESAO, ECEME, RS
fora do Rio de Janeiro, [numero de consignagdes| ministrar, devendo | FO,Com Soc, triénio EsSLog e ESSA 15.000
difundindo o trabalho de militares atender anualmente, CA 2020/2022 g ’
realizado no minimo, 03 (trés)
escolas e 05 (cinco)
oM
Visitar as OM do Exército Para aumentar o Durante todo o IME,Esc subordinadas a
sediadas no Rio de Janeiro, | , . - | Ministrando palestra | Diregdo da a DESMil, DETMil e a
. . numero de consignagdes . triénio . . [RS$ 1.500
difundindo o trabalho . para divulgar a FO FO,Com Soc CCFEx localizadas no Rio
. de militares 2020/2022 ;
realizado de Janeiro
8.2 — Incrementar a obtengdo de recursos de fontes diversas
O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? Onde? Quanto?
Para obter créditos .
. . . Até o inicio do
Encaminhar projetos para al suplementares para Elaborando projetos .
. 42 trimestre do
AOFin da SEF propondo | despesas que envolvam |embasados em valores . . RS
. . . . e . Div Adm exercicio Na FO
aporte de créditos via servigos de engenharia | e justificativas bem financeiro de 400.000
d | t isicdo d fund tad
emendas parlamentares ou_a.qumgao e undamentados 2020 € 2021
materiais de alto custo
Para obter créditos e
. Até o inicio do
. . suplementares para Encaminhando .
Realizar gestGes junto aos . 292 trimestre do
. ~ despesas para a pedidos com . L RS
ODS visando suplementagdo L . T Div Adm exercicio Na FO
. . aquisigdo de material justificativas bem . . 10.000
de créditos via destaques. ermanente de uso fundamentadas financeiro de
P o ' 2021 e 2022
comum no Exército.
. Pt_ers_crtjtar F)utras R Para obter material Verificando o estado
instituices visando a o .
z permanente especifico do material e . .
obtencdo de recursos . . Todas Dive | Quando surgir
C . para servigos de encaminhando . Na FO RS 0,00
materiais por meio de Sec oportunidade

doagdo e/ou financeiros por

escritdrio ou mobilidrio
escolar

expediente para
formalizar a doagao.

instrumentos de parceria
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OE 9: Otimizar o planejamento e a gestao orgamentaria, financeira e patrimonial
1) Fatores Criticos de Sucesso:

- Rotina integrada de planejamento

- Criteriosa execug¢do orgamentaria

2) Estratégias:

- Estabelecer uma rotina ideal de planejamento.
- Aplicar integralmente os recursos, observando os requisitos legais.
3) Iniciativas estratégicas:

O que fazer?

9.1 — Estabelecer as prioridades para a execugao orga

Por qué?

Como?

Quando?

Onde?

Quanto?

Elaborar planejamento do
emprego dos recursos para
0 ano A+1 baseado no Plano
de AgdoparaoanoA+1le

diretrizes particulares
baixadas pela Presidéncia

Para ordenar em grau de
importancia as aquisi¢oes,
servicos e obras necessarios a
Fundagdo no ano A+1

Consolidando as necessidades
apresentadas pelas Divisoes,
Segdes, Servigos e Corpo de

Alunos

Pres; Coor Tec,
Chefes de
Divisdo, Segoes,
Servigos,CA e
Coor Proj

Até dez do
ano A

Div
Adm

RS 0,00

Estabelecer prioridades e
prazos para a aplicagao dos
recursos or¢gamentarios
alocados no exercicio
financeiro em conformidade
com as requisi¢Oes feitas
para o exercicio financeiro
doano A

Para estimar os valores a serem

empenhados em fungdo dos
créditos orcamentarios
aprovados na LOA para o ano
em questdo

Elaborando os termos de
referéncia, realizando as
pesquisas de mercado e avaliando
as justificativas apresentadas
pelos agentes que requisitaram as
despesas

Presidéncia, OD,
Coor Proj, SALC

Até mar de
cada ano

Div
Adm

RS 0,00

Dar inicio ao processamento
das despesas a serem
realizadas no ano A

Para estabelecer os valores a
serem empenhados em fungdo
dos créditos aprovados na LOA

para 0 ano em questdo

Levantando o que ndo podera ser
executado no ano A, face a
escassez de recursos, acrescido de

necessidades futuras

Div Adm

9.2 — Promover a execugdo da despesa maximizando o controle interno

Até abril do
ano A

Div
Adm

R$ 0,00

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? |Onde?|Quanto?
Levantando as despesas mensais
Minimizar os custos e das faturas e elaborando um Adj Adm da Div
otimizar os gastos com mapa ilustrativo; fiscalizando o Adm, Setor de i .
o Para melhorar o emprego dos N A Até maio
concessionarias e 0s - consumo e a execug¢ado dos Patriménio e Na FO | RS 0,00
. recursos publicos . . . 2020
servigos contratados de servigos e analisando os Custos, Fiscais
execugdo continua resultados, buscando identificar de Contrato
onde é possivel fazer economia
Maximizar a aplicagdo dos
- P g’ . N - Executando a despesa em
créditos orgamentarios, Para atender as obrigagdes A
NN obediéncia a legislagdo que regula
segundo os contratos de contratuais e as despesas N . Ordenador de
. ~ ) as prorrogac¢0es contratuais e 0s .
servigos de execugdo empenhadas, em cumprimento - Despesas, SALC,| Durante Div
, . . L. processos licitatorios, de L RS 0,00
continua, vigentes, e os ao planejamento orgamentdrio . Lo . Gestor e Fiscais | todo o ano | Adm
.. L inexigibilidade de dispensa
processos de despesas definido conforme prioridade . . de Contratos
L - . segundo os limites legais por
priorizados para execugdo estabelecida
elemento de despesa
no ano A
Observando os processos
. Setor de
. L mapeados; fiscalizando a .
Para atender as obrigagdes - . - Expediente da
. execucao dos servigos; mitigando | _.
contratuais com os fornecedores ) Div Adm, Almox,
L L . . . os riscos levantados e somente . .
Otimizar a liquidagdo das |que cumpriram satisfatoriamente . " Y Fiscais de Durante | Na Div
. . realizando o “atesto” apos o RS 0,00
despesas aos objetos (servigos prestados e . Contrato, Ch de | todooano | Adm
L L cumprimento das Normas de ~
materiais adquiridos) das . . Secdo
Almoxarifado o a constatagao se .
despesas empenhadas . . requisitantes dos|
o servigo foi executado Sy
satisfatoriamente
Para otimizar a fase de -
Contatando fornecedores para Secdo de
pagamento das despesas em . Lo .
A L estimar a liquidagdo e Material/Almx,
obediéncia aos limites de ~
. computando os valores a pagar Secdo de
- . " pagamento estabelecidos pela . , - .
Otimizar a sistematica de . s pelos servigos continuos a cada [ Manutengdo, Durante Div
Setorial Contabil e em N L RS 0,00
pagamento més. Fiscais de todo o ano [ Adm

consonancia com as liquidagdes e

repasses de numerdrio,
minimizando Restos a Pagar e
evitando o “entesouramento”

Acompanhando a execugdo dos
servigos contratados de pronta
execugao

Contrato, Segao
de Contabilidade
e Finangas
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Operacionalizar o apoio em
pessoal previsto na

proposta apresentada

como fruto do estudo

previsto na Iniciativa
Estratégica 5.1

Para maximizar o emprego dos

recursos humanos em apoio a
toda FO e mitigar os riscos da
gestao

Redistribuindo o pessoal
existente, a fim de propiciar o
apoio previsto na proposta
apresentada na Iniciativa
Estratégica 5.1, e fazendo novas
licitagGes, se for o caso
eicoar a contabilidade analitica

Coor Tec, Div

Adm, Ch de
Divisdo, CA, L. Div
Superv Esc, Coor Até jun 2021 Adm
de Seg e de
Cursos

RS
120.000

O que fazer?

mediante novo processo
licitatério ou excluir da execugdo
orgamentaria

9.4 — Promover a execugao da despesa maximizando o controle interno

Por qué?

Como?

O que fazer? Por qué? Como? Quem? Quando? |Onde? [Quanto?
Para neutralizar a ameaga de
fornecedores inidoneos aos Registrando 30% dos Secdo de Setor
Implantar um banco de | pregdes eletronicos, para evitar fornecedores, do ano A, que Material/Almox, de
= . . . Semestral- S
dados de fornecedores e atrasos na homologagdo dos |cumpriram satisfatoriamente suas Setor de mente Patrimé| RS 0,00
de insumos processos e das liquidagdes |obrigagGes e 50% dos que ndo sdo| Patrimbnio e nioe
prejudicando os langamentos confidveis Custos e SALC Custos
contabeis
Para analisar a execugdo dos
contratos de servigos continuos
de execucdo indireta sob a dtica . e
« L ) Até o final de|
Levantar o custo de todos | da relagdo custo-beneficio a fim | Coletando os dados de consumo,
~ ~ x . Setor de cada
0s processos de execugao de prorrogacao, alteragdo custos mensais e elaborando N . Na FO | RS 0,00
. e . . Patriménio exercicio
continua quantitativa ou do objeto, planilhas de custos . .
financeiro

Quanto?

Desenvolver uma
metodologia prépria do
calculo do aluno-custo

Para subsidiar com dados
levantados sob o método
calculo dos custos operacionais
o planejamento orgamentdrio e
a otimizagdo do emprego dos
recursos publicos

Registrando os custos mensais
despendidos nos servigos
continuados, concessionarias de
servigos publicos, nos relatérios
mensais de material,
depreciagdes e despesas
apropriadas

R$ 0,00

Implantar o controle
digital do patriménio

Para executar a gestao
patrimonial com eficiéncia,
oportunidade e agilidade

Implantando o sistema do
Exército ou do Ministério da
Economia

RS 8.000

Consolidar as normas de
almoxarifado

Para aumentar o controle
interno dos processos de
despesa e de levantamento de
custos

Divulgando, instruindo e
conscientizando todos os agentes

RS 0,00

Promover a reavaliagdo
do patrimonio imobiliario
na proporgdo de 30% por

ano e o registro da
distribui¢do por detentor
dos bens moéveis

Para tornar eficaz o resultado
da gestdo contabil e tornar o
balango patrimonial uma
ferramenta confiavel da
contabilidade analitica e
sintética

Contratando profissional
especializado na avaliagdo de
imoveis; realizando
levantamento do material
existente e elaborando
inventarios

RS
17.000

Atualizar os controles e
regularizar a situagdo do
patrimonio imével da FO
frente ao Municipio do Rio
de Janeiro

Para regularizar a situagdo de
cobranga errada do IPTU
concomitantemente com

cobranga correta da Taxa de

Coleta de Lixo dos iméveis da

FO

Buscando informagdes,
interagindo com os 6rgdos
publicos responsaveis pelo

controle e registro de imoéveis,
quitando dividas que hajam e
corrigindo a impressdo do carné

RS
40.000

Dar especial atengdo ao
imével “Casardo” no bairro
de Botafogo, verificando o
andamento do inventdrio e

regularizagdo do imdvel

Para regularizar a situagdo de
registro de propriedade do
imovel

Interagindo com os érgaos
responsaveis

Quem? Quando? |Onde?
Setor de
Patrimonio e No Setor
Custos, SRH, Sv | transcurso de
Aprov, STI, decada [Patrimd
Corpo de Alunos| exercicio nio e
e Setor de financeiro | Custos
Transportes
. Até o dez de
Div Adm Na Fo
WV 2020
DivAdm  |At€odezdel \opy
2020
NaFOe
Secdo de imovel
_g J Até o final de
Patrimonio e 2022 de
Custos Bota-
fogo
NaFO e
Div Adm e . na
, cidade
assessores  |Até dez 2021 R
juridicos do Rio
) de
Janeiro
Diregdo, Coor No Rio
Tec, Proc Jur e |Até dez 2022 de
Div Adm Janeiro

RS
30.000




